
 

全球经济总体下滑——2015 年 ENR 国际承包商 250 强分析 

文|卢旖娜 鲁班咨询 

继 2008年，2015年国际承包商 250强海外市场收入总额再现拐点，全球经济总体下滑，中国承包商

该如何应对海外市场，谋求生存和发展时的残酷竞争？ 

近日，美国《工程新闻纪录》（ENR）揭晓了 2015 年全球最大 250 家国际承包商榜单，其中去年的 235

家国际承包商依然在榜单中。 

根据今年的排名，2015 年全球最大 250 家国际承包商海外营业总额共计 5212.0 亿美元，较 2014 年的

5439.7 亿美元下降 4.2%，其中，45.1%的企业业绩下滑；海外新签合同总额 5810.0 亿美元，较 2014 年的

6287.0 亿美元下降 17.0%。全球经济总体再现下滑拐点。 

非洲地区持续增长，营业总额较去年的 622.4 亿美元，增长了 13.9%，是海外业绩的主要来源地。中国

承包商表现不俗，较 2014 年新增 3 家，今年共 65 家企业入围，数量达到了有史以来的最高水平，共完成

海外营业额 895.5 亿美元。中国交通建设集团有限公司以 158.3 亿美元的海外营业额雄踞榜首。 

市场总体规模分析：全球经济总体下滑 

从国际承包市场海外市场收入规模的变化来看，国际承包商 250 强海外市场收入总额近 10 年的波动

如图 1 所示。在经历 2008~2010 年的低迷之后，至 2013 年，国际承包市场的规模重新回到了上升通道。

而 2014 年，国际承包商海外市场收入总额继 2008 年，再一次出现拐点，全球经济总体下滑。深刻地反映

出工程企业在海外市场谋求生存和发展时所面临的残酷竞争。 

表1 国际承包商250强海外市场收入总额近10年波动(单位：十亿美元) 

  

数据来源：ENR；图标制作：鲁班咨询     注：ENR排行榜2005~2011年为225强排名 

业务领域分布：多元发展态势明显 

按照业务领域对国际承包商 250 强进行分类，可以划分为 10 大领域，在传统三大业务领域中，石油

化工、交通运输业领域所占比重略有下降，房屋建筑领域占比均有上升。其中交通运输领域共完成 1357.2

亿美元，较 2014 年 1367.0 亿美元下降 0.1%，中国交通建设集团有限公司以 158.3 亿美元海外营业额稳居



 

第一位；石油化工领域共完成 1253.4 亿美元，较 2014 年的 1282.2 亿美元下降 2.2%；房屋建筑领域共完成

1167.0 亿美元，较 2014 年的 1127.2 亿美元增长 3.5%。总体看来，三个领域的营业额仍稳居专业排名前三

位，分别占 26.02%、24.02%和 22.3%，排名顺序与 2014 年保持一致，仍是国际承包企业获得海外市场收入

的主战场，收入合计占比达到 72.4%。而从其他业务领域的收入规模及所占比重变动趋势来看，国际承包

商业务领域进一步分化，呈现出多元发展态势。 

表2 国际承包商250强的业务领域分布 

 

数据来源：ENR；图标制作：鲁班咨询 

区域市场表现：中东、北美等地区市场颓废，非洲孕育商机 

从地区市场看，国际工程承包市场仍然主要分布于亚太、欧洲及中东市场。其中，亚太 1374.1 亿美元，

占比 26.3%、欧洲 998.1 亿美元，占比 19.1%、中东 790.3 亿美元，占比 15.2%，三者排名与 2014 年一致。 

中东、北美、拉美和加勒比地区的市场略显颓势。其中，北美地区、中东地区基本持平，但较去年下

降 2.4%。拉美和加勒比海地区较去年下降 5.5%。非洲市场在全球各大市场出现下滑的情况下却保持了增

长，是海外业绩的主要来源地，709.5 亿美元，较去年的 622.4 亿美元，增长了 13.9%。数据表明，非洲地

区孕育着无限的商机。 

表3 国际承包商250强的区域市场表现 

  

数据来源：ENR；图标制作：鲁班咨询 

所属国家及地区分布：欧洲经济乏力，中国再创新高 

从 2015 年度国际承包商 250 强榜单的变化可以发现，250 家企业所属国家及地区中，欧洲仍居于第 1



 

位，52 家欧洲企业实现的收入总额占海外市场承包总收入 46.5%，校去年数量及收入占比有所下降。中国

内地的 65 家企业收入总和所占比重达到创纪录的 17.2%，取得亚军的位置，而美国的 32 家企业收入总和

所占比重为 11.4%，排在第 3 的位置上，250 家承包商所属国家及地区和在各区域市场取得的收入情况如

表 4 所示。 

表4 2014年度国际承包商250强所属国家及地区分布 

中国承包商表现不俗，但仍有差距 

2014 年中国建筑企业承包商在国内市场和海外市场均有不俗的表现。其中，入围国际承包商 250 强

中，中国内地企业有 65 家，入围企业数量达到了有史以来的最高水平，共完成海外营业额 895.5 亿美元，

占总营业额的 17.2%，比去年的 790.1 亿美元增加了 2.6%。平均营业额为 13.8 亿美元，相比去年平均营业

额的 12.8 亿美元增长了 1.0 亿美元。 

中国交通建设集团有限公司以 158.3 亿美元的海外营业额雄踞榜首。中国电力建设集团有限公司、中

国建筑股份有限公司、中国中铁股份有限公司、中国机械工业集团有限公司、中国葛洲坝集团股份有限公

司、中国土木工程集团有限公司、中国冶金科工集团有限公司、中信建设有限责任公司、中国铁建股份有

限公司分列国内 65 家入围企业中的第二名至第十名。趋势上反映出过去一年中国内地企业在国际承包市

场的发展总体向好。 

中国承包商成为海外承包市场一支不可忽视的力量，在国际承包市场占据越来越重要的地位。然而，

数据显示，我国企业（排名前十位的海外营业额为 284.55 亿美元）与国际著名大型承包商（排名前十位的

公司去年海外营业额为 1949.69 亿美元）相比仍存在明显不足，中国承包商的业务各类不够全面、市场分

布也不尽合理，有待进一步开发。中国承包商在海外承包的业绩不少，教训也不少，还需要修炼内功，将

竞争优势从价格向技术、质量、管理等方向转移，提升项目附加值与国际竞争力。 

  



 

 


