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利用BIM搭建项目精细化管理平台
应宇垦 上海鲁班企业管理咨询有限公司高级咨询顾问

以算量技术为起点，以BIM为核心的工程基础信息管理系统在建设行业广泛应用，必将形成国内BIM应用的一支强大力量。
近十年来，BIM技术在美国、日本、香港等国家和地区的建筑工程领域取得了大量的应用成果。国内不少具有前瞻性与战略眼光的施工企业也开始思考如何应用BIM技术来提升项目管理水平与企业核心竞争力。
目前，在国内BIM技术的应用案例和软件都以设计阶段为主导。会让人产生比较片面的理解，认为BIM就是某个软件，BIM应用仅仅在设计阶段。不同阶段的BIM应用可能由不同功能的软件来实施，但是其数据核心都是建筑信息模型。现在BIM技术在施工阶段应用最广泛的当数三维算量软件。

业主最关注的是造价成本控制。由于施工建造阶段的成本占据建筑总投资额的绝大部分，BIM技术应用对于产业链的重要性是不言而喻的。而我国建筑企业的科技投入仅占企业营业收入的0.25%，施工中应用计算机进行项目管理的不到10%，提升空间非常之大。以算量技术为起点，以BIM为核心的工程基础信息管理系统在建设行业广泛应用，必将形成国内BIM应用的一支强大力量。
施工阶段BIM应用数据的来源

BIM在项目施工阶段的应用有两种信息数据来源方式：
· 来自设计阶段。如果项目在设计阶段就开始应用BIM技术，这样可以将三维信息模型从设计阶段延续到施工阶段，而不用重新建模。如果应用于设计阶段的BIM软件和应用于施工阶段的BIM软件是不同厂家产品，其数据流通需要通过软件之间的数据接口来实现。
· 利用设计图纸直接建模。如果设计阶段的BIM数据还不具备，则可以利用二维图纸的绘制规律，使用快速建模技术建立BIM模型。目前，BIM算量软件即大量地应用这种方式。如果算量软件的操作实用便捷，直接建模的效率也相当之高。
无论哪种方式，施工阶段与设计阶段的数据信息要求是不尽相同的。例如施工阶段的钢筋数量与形式在设计阶段是没有的；施工阶段的单价、定额等信息是这个阶段特有的。因此，BIM从设计阶段到施工阶段的转化，本身就是一个动态的过程。随着项目的进展，数据信息将更加丰富，更加详尽。
施工企业BIM应用策略
比起美国等发达国家地区，我国建筑施工企业员工的整体素质较差，计算机应用水平也较低。在这样的情况下，施工企业对BIM应用需要一个认识—理解—应用—深入的过程，短期内应用BIM进行精细化管理恐怕会消化不良。因此，以算量技术、碰撞技术作为突破口，实实在在地利用BIM解决实际问题，是比较好的切入点。有了突破之后，通过提高工程基础数据管理水平，然后把BIM应用拓展到全过程造价管理的轨道上。有很多高端的大型施工企业、特级资质企业本身就很重视信息化建设，这些企业对于BIM技术应用的需求集中在精细化管理上，BIM应用的落脚点往往在工程基础数据管理，如集团项目的实物量、单价、定额与造价管理。
· 突破口之一：算量技术
算量软件在国内工程行业应用非常广泛。应用BIM技术进行海量工程数据管理的案例非常多。图片显示为上海长峰商城应用BIM软件进行工程量计算和数据管理的三维模型。
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突破口之二：碰撞检查
[image: image2.jpg]LMK ¥ ) tartloiv L




应用BIM技术进行三维碰撞检查应用已经非常成熟。应用BIM技术，在建造之前，就可以对项目的土建、管线、工艺设备进行管线综合及碰撞检查，彻底消除由于设计错漏碰缺而产生的隐患。在建造过程中，还可以应用BIM模型进行施工模拟和协助管理。
通过BIM应用，实现项目精细化管理
如何通过基于BIM的管理为项目和企业创造更大的利润空间？如何让BIM应用与项目实际管理紧密结合？笔者认为可以通过虚实对比，逐步改进。
所谓虚实对比是指在施工阶段BIM应用的核心不仅仅是动态的BIM模型，而是BIM模型与实际项目的实时对比。与设计阶段不同，在施工阶段我们的工作目标是实际项目，而BIM成为实际项目的“计算机虚拟映像”包含了实际项目所需的所有必要信息。只有将BIM模型与实际项目虚实结合，才能对项目进行有效过程管控。
对于不少施工企业的管理层，最头痛的莫过于项目至始至终，只知道花了多少钱，不知道该花多少钱。对于项目该花多少钱心里没有底，计算误差大，也就意味着项目风险控制能力差。随着施工项目数量的增加，从几十个到几百个，施工企业集团的风险控制能力完全取决于项目经理的能力与道德基准，这是非常危险的现象。
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而基于BIM的项目管理，工程基础数据如量、价等，数据准确、数据透明、数据共享。对于计划该花多少钱，实际项目造价花了多少钱，完全实现短周期、全过程对资金风险以及盈利目标的控制。BIM应用的算量、造价、全过程的造价管理都是在BIM数据和实际项目造价的动态对比之中进行。见下图：
未来展望
在各类建筑施工企业中，机电安装企业对于BIM技术应用的需求非常强烈。不仅仅因为BIM技术的碰撞检查能够给企业减少损失降低风险，而且BIM技术的应用成果能够轻松延伸到其预制构件、机电清单、采购管理以及设备运维管理。在提高效率的同时，优化了其管理效率和管理流程，实现精细化管理。
目前，施工阶段BIM软件的整体架构以及功能定位正逐渐超越算量功能本身，而升级到以BIM为核心，以工程数据管理为基础，延伸到全过程的造价管理。最近，鲁班软件和金蝶、新中大、鼎思等ERP著名厂商进行战略合作，整合BIM和ERP的管理技术与理念，改变了以往ERP实施中缺乏工程基础数据这个施工企业核心数据的格局，使得项目精细化管理和建设企业的集约化经营目标有个切实的支点。
发表于《新鲁班》
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