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2011年ENR国际承包商225强分析
贺灵童 上海鲁班企业管理咨询有限公司 分析员
【摘要】美国《工程新闻纪录》（ENR）根据2010年国际承包商的营业收入进行排名，得到了2011年国际承包商225强和全球承包商225强的排名情况。本文介绍了2010年国际承包市场发展概况，并进行了历史的纵向对比以及区域间的横向对比分析。225大国际承包商的2010年国际市场营业额达到3837亿美元，同比下降了0.1%。中国大陆共有51家企业进入国际承包商225强，比上年减少3家，营业额增长了13.0%，但是中国建筑企业的海外承包市场仍局限于亚、非和中东市场，海外竞争力仍需进一步提升。

【关键词】ENR；国际承包市场；排名；分析
Abstract: The weekly journal of Engineering News Record (ENR) sequenced Top 225 international contracts and global contracts according to the revenue of contractors. Overview of international contracting market is described, and historical and inter-regional comparisons were made in this paper. The Top 225 as a group generated 383.66 billion in 2010 contracting revenue from projects outside their home countries, down only marginally from 2009’s figure of 383.78 billion. The number of companies in mainland China is 51 among Top 225 international contractors, which decreased 3 than last year with the revenue increased by 13.0%. However the international revenue is still limited in the Asia, Africa and Middle East, which accounts 90% of whole international revenue of 51 companies. The international competitiveness needs to be improved.
Key word: ENR; international construction markets; sequence; analysis
1 2010年国际工程承包市场简述

建筑业是典型的投资拉动型产业，国家经济的发展速度、固定资产的投资额度直接决定了建筑业的投资与发展。2008年受国际金融危机的影响，全球GDP增长速度迅速从4.0%下降至1.6%，更在2009年出现负增长状态。2010年美国经济面临二次探底、欧洲疲于主权债务危机、中东地区政局动荡、新兴经济体通胀加剧、大宗商品价格反弹，这些不利因素使得整个建筑市场还未能从经济动荡中复苏开来，大部分市场依然处于低迷状态。

图1 2005~2010年间世界生产总值变化情况
2010年，美国建筑项目投资为9830亿美元，新建住宅、办公楼和道路桥梁的投资处于近30年来的最低点。实现建筑业增加值为5055.6亿美元，连续第七年处于下跌状态；建筑业增加值占GDP的比重为3.4%，是1947年以来的最低水平。最为严重的是，根据2011年1月的统计，建筑工人失业率高达22.5%，有30余万建筑从业人员失业。不过，2011年9月美国总统奥巴马提出通过创造建筑业岗位来降低失业率。
而2010年主权债务危机席卷欧洲，政府被迫减少基础设施投资以控制负债，欧盟27国建筑业投资减少了3.6%，直接导致建筑业产值下滑了4.1%。债务危机严重的希腊建筑业产值下滑了31.6%。根据《欧洲列强建设报告》预计2011年欧洲建筑业市场依然低迷，仅预期0.2%的增长率。
中东地区的建筑业也遭遇了极大的打击，尤其在阿联酋迪拜。由于迪拜债务危机，价值3560亿美元的建筑计划被停滞，另有价值270亿美元的建筑项目被取消。但随着石油价格的不断上涨，海湾国家的经济在日益复苏，一定程度上加快了当地建筑市场的复苏与发展。
在新兴国家经济体，基础设施落后成为制约发展中国家经济增长和区域内外经济合作的主要瓶颈，因此新兴国家经济体都在大力投入基础设施建设。中国建筑业更是实现了26.1%的增长，是低迷的全球市场的一抹亮点。
2 2011年国际承包商225强分析
2.1 概况
2010年225家国际承包商的全球营业额为10724亿美元，同期增长6.6%，增长幅度有所提升，但与金融危机前的增速相比还有很大差距；其中海外市场获得总计3836.6亿美元收入，略低于2008年的3837.8亿美元，这是近些年海外营业收入首次出现下滑；2010年225强承包商新签合同额为1429.6亿美元，实现了14.3%的增长率，主要得益于发展中国家，尤其是中国市场的增长。
[image: image1.jpg]16000

14000

12000

10000

8000

5000

4000

2000

0
W) 2004

HE AR

EEE o BRELEEKE —e— WS s RS

s

40

35

30

25

20

15

10

(%)




图2 近七年ENR国际225强承包商经营变化情况
需求减少的同时，通货膨胀向全球蔓延，人力成本与建材成本的上升，给承包商的经营带来巨大的压力。2010年，225强国际承包商中有23家承包商的国内承包业务出现亏损，20家承包商的海外承包业务出现亏损，与2009年相比，盈利情况进一步恶化。
2.2 行业市场分析
ENR将建筑业分为十大行业：房屋建筑、制造业、工业、石化、供水、排水、交通、危险废弃物处理、能源以及电信。受主权债务危机影响，欧洲国家纷纷缩减基建投资以减轻负债；以欧美为核心的国际金融体系在金融危机中受到巨大影响，全球范围内的融资更为艰难；石油价格的波动，部分石油相关工程项目只好延期或搁置，因此2010年房屋建筑、石化、交通行业出现了下跌，下跌幅度分别为3.4%、2.3%和3.0%，但这三大行业占据了整个国际承包市场份额的75%，使得整个国际承包市场总量略有下滑。
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图3 2010年国际承包市场行业分布
2.3 区域市场分析
从地区市场状况看，在全球经济缓慢复苏的背景下，国际承包市场呈现出局部市场萎靡，新兴市场稳中有升的发展势头。受金融危机的后续影响以及主权债务危机压力，欧美国际承包市场有所萎缩，分别下滑了6.6%和6.5%，不过欧洲仍然是全球最大的承包市场，2010年国际营业额高达941.8亿元，占据全球1/4的市场份额；而拉丁美洲和加勒比海地区营业额增长率位居增幅榜首，相比去年增长了25.6%，达到340.5亿美元；非洲、亚洲增长幅度排名次之，分别增长了6.7%和4.7%。
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图4 2010年国际承包市场地区分布
2.4 国际承包商225强企业分布
从表1中可以发现国际承包商225强当中上榜企业数最多的国家为中国，为51家，但51家中国承包商的海外营业额仅有570.6亿美元，占全球市场的14.9%，增长了1.7个百分点；平均每家承包商的海外营业额为11.2亿美元；中国承包商的海外市场集中在非洲、亚洲和中东地区，欧美市场份额仅为3.8%。
欧洲共有67家承包商上榜，占据了一半的海外承包市场，全球市场都充斥了欧洲承包商的身影，仅在非洲市场以微弱劣势败给中国企业，在加拿大市场以较大比例输给美国。德国、法国建筑业集中度相对较高，虽各有4家和5家企业上榜，但其平均营业规模达到88.6亿美元和80.0亿美元，是中国承包商平均规模的近8倍。意大利国土面积不算太大，却有23家承包商上榜，比上年新增一家，主要集中在非洲和拉美市场。

上榜的承包商中美国企业仅有22家，但20家承包商的海外营业额达到449.0亿，占全球市场的11.7%。地理毗邻关系，美国承包商占据了加拿大近四分之三的海外承包业务，在欧洲的市场份额较小，仅为6.4%，而在中东、亚洲、非洲以及拉丁美洲的市场份额相对平均。
2.5 国际承包商前10强分析
相比2010年，2011年国际承包商前10强的位置改变不大，略有小的变动（如表2）。国际承包商前10强均来自欧美国家，且业务多集中在石油化工、交通和房屋建筑领域，受到2010年全球建筑市场萎靡的影响，这三块领域的投资缩减，前十强的海外营业额增长基调多是下降，不过德国的豪赫蒂夫和美国福陆国际营业额却有15%以上增长，另有意大利塞班的海外营业额也有小幅增长。
德国豪赫蒂夫的海外营业额为274.2亿美元，相比2009年增长15.4%，比第二名高出近110亿美元的营业额稳坐第一把交椅，这已经是豪赫蒂夫连续七年登顶国际最大承包商，2010年其海外营业额占到全部营业额的94.6%，国际承包商航母姿态尽显。豪赫蒂夫的市场遍布全球，尤其是在亚洲新兴经济体占据着最大的海外承包份额，这也是它能在低迷的市场环境下获得高增长的重要原因。虽然豪赫蒂夫的房屋建筑和交通领域的收入占据企业收入的63%，但其在制造业、能源、供水、排水、石油化工和电信领域均有涉足，而且是全球房屋建筑、供水、排水三大领域最大的国际承包商，在交通领域排第三，废弃物处理排第四、制造业排第九，成绩傲然。不过2011年，西班牙ACS通过收购成为豪赫蒂夫的最大股东，未来发展战略不得而知。
法国万喜以165.6亿美元的海外营业额位居第二，与豪赫蒂夫市场遍布全球的战略不同，万喜的市场主要在法国本土与其他欧洲地区。万喜的国际化率是前十大承包商中最低的，为36.5%，这也使得万喜受区域经济影响更大，2010年海外营业额下降了3.9%。万喜的业务主要集中在交通和房建领域，但也涉足能源、供水、石油化工、废弃物处理以及电信领域，而且万喜是交通领域、废弃物处理建造领域最大的国际承包商。
美国柏克德的业务99%的业务集中于石油化工与交通领域，以其在专业领域的优势，柏克德在中东、亚太地区、非洲、美洲都有不错的表现。但由于2010年全球石油、交通领域的投资缩减，柏克德的业务受到重大影响，2010年的海外营业额锐减15.8%。

法国德西尼布是最国际化的承包商，2010年其海外承包收入占总收入的98.4%。海外营业额缩水最严重的是奥地利的斯特伯格，从2009年的158.6亿美元狂降31.5%，名次也跌了五位，是前十名中排名降幅最大的企业。因为斯特伯格的海外市场主要集中在欧洲，主要是受欧洲投资减少原因导致海外营业额大幅缩减。
国际承包市场上，前10强的营业额合计为1300亿美元，占225家承包商总营业额的33.9%，比上年下跌1.9个百分点，主要是受金融危机影响，各国更倾向于选择本国承包商，整体行业集中度有所下降。
2.6 全球承包商前10强分析

2010年全球承包商前10强依然是2009年全球承包商前10强企业，但名次却有较大变化。中国承包商再次大放光彩。全球承包商前五强中有四强都是中国企业，十余年的霸主万喜集团居于第四位，而另一位中国承包商中冶科工居于第七位，上升一位，再次打破是中国建筑企业的最好成绩。
2010年全球承包商前10强中，中国五大央企均上榜，另有两家法国企业，西班牙、美国、德国各占其一。前十名全球承包商可以经渭分明地分成三个梯队，第一梯队为中国的两大铁路巨头，全球营业额超过700亿美元，增长率高达41.1%和38.1%，主要得益于中国高速铁路的大跃进式发展，但2011年3.11事件后，中国铁路建设有所反思，铁路基建投入有较大下滑。第二梯队是法国万喜集团、中国建筑和中国交建，全球营业额在400亿~500亿美元之间，中国建筑和中国交建呈齐头骈进之势，增幅分别为47.2%和20.8%，而万喜业绩有轻微下滑。第三梯队是第6~10名，全球营业额均在30亿美元以下。
全球承包商10强的总营业额合计为4135.2亿美元，占225家承包商总营业额的38.6%，平均规模达到413.5亿美元，是225强平均规模的24倍之多。
表1 2011年国际承包商225强市场分布
	　国籍
	企业
数量
	国际
	中东
	亚洲
	非洲
	欧洲
	美国
	加拿大
	拉丁美洲

	
	
	亿美元
	%
	亿美元
	%
	亿美元
	%
	亿美元
	%
	亿美元
	%
	亿美元
	%
	亿美元
	%
	亿美元
	%

	美国
	 22 
	449.0
	11.7 
	117.5
	16.2 
	97.3
	12.7 
	44.0
	 7.3 
	60.1
	 6.4 
	/
	/
	95.7
	73.6 
	34.5
	10.1 

	加拿大
	 3 
	31.9
	 0.8 
	1.4
	 0.2 
	0.3
	 0.0 
	9.1
	 1.5 
	1.8
	 0.2 
	18.4
	 5.6 
	/
	/
	1.0
	 0.3 

	欧洲
	 67 
	2010.6
	52.4 
	231.1
	31.9 
	290.1
	37.8 
	225.3
	37.2 
	782.7
	83.1 
	242.0
	74.2 
	32.0
	24.6 
	207.4
	60.9 

	英国
	 4 
	115.6
	 3.0 
	30.4
	 4.2 
	14.1
	 1.8 
	12.7
	 2.1 
	24.8
	 2.6 
	32.8
	10.0 
	0.6
	 0.5 
	0.3
	 0.1 

	德国
	 4 
	354.6
	 9.2 
	17.2
	 2.4 
	168.2
	21.9 
	9.4
	 1.6 
	61.5
	 6.5 
	90.6
	27.8 
	5.3
	 4.1 
	2.5
	 0.7 

	法国
	 5 
	400.2
	10.4 
	23.4
	 3.2 
	40.1
	 5.2 
	59.0
	 9.7 
	211.1
	22.4 
	31.9
	 9.8 
	17.8
	13.7 
	16.8
	 4.9 

	意大利
	 23 
	325.1
	 8.5 
	53.7
	 7.4 
	40.4
	 5.3 
	100.0
	16.5 
	60.2
	 6.4 
	9.0
	 2.8 
	0.9
	 0.7 
	60.8
	17.9 

	荷兰
	 3 
	79.5
	 2.1 
	9.6
	 1.3 
	5.7
	 0.7 
	2.0
	 0.3 
	60.3
	 6.4 
	0.0
	 0.0 
	0.0
	 0.0 
	2.0
	 0.6 

	西班牙
	 13 
	356.5
	 9.3 
	26.5
	 3.7 
	9.7
	 1.3 
	18.9
	 3.1 
	156.4
	16.6 
	31.7
	 9.7 
	5.2
	 4.0 
	108.2
	31.8 

	其他
	 15 
	379.1
	 9.9 
	70.2
	 9.7 
	11.9
	 1.6 
	23.3
	 3.8 
	208.4
	22.1 
	46.1
	14.1 
	2.2
	 1.7 
	16.9
	 5.0 

	澳大利亚
	 4 
	104.3
	 2.7 
	12.5
	 1.7 
	38.3
	 5.0 
	0.0
	 0.0 
	16.6
	 1.8 
	34.1
	10.4 
	2.2
	 1.7 
	0.7
	 0.2 

	日本
	 13 
	155.7
	 4.1 
	42.2
	 5.8 
	77.7
	 0.1 
	8.5
	 1.4 
	3.5
	 0.4 
	18.8
	 5.8 
	0.0
	 0.0 
	4.9
	 1.4 

	中国
	 51 
	570.6
	14.9 
	100.1
	13.8 
	174.1
	22.7 
	234.7
	38.7 
	24.4
	 2.6 
	3.9
	 1.2 
	0.0
	 0.0 
	33.4
	 9.8 

	韩国
	 11 
	183.1
	 4.8 
	111.5
	15.4 
	36.3
	 4.7 
	21.9
	 3.6 
	1.0
	 0.1 
	5.1
	 1.6 
	0.0
	 0.0 
	7.4
	 2.2 

	土耳其
	 31 
	145.8
	 3.8 
	45.8
	 6.3 
	31.2
	 4.1 
	22.0
	 3.6 
	46.8
	 5.0 
	0.1
	 0.0 
	0.0
	 0.0 
	0.0
	 0.0 

	其他
	 23 
	183.9
	 4.8 
	62.3
	 8.6 
	21.2
	 2.8 
	40.6
	 6.7 
	5.0
	 0.5 
	3.8
	 1.2 
	0.0
	 0.0 
	51.1
	15.0 

	合计
	 225 
	3835.1
	 100 
	724.3
	 100 
	766.4
	 100 
	605.9
	 100 
	941.8
	 100 
	326.1
	 100 
	130.0
	 100 
	340.5
	 100 


表2 国际承包商225强营业额
	国际排名
	企业名称
	海外营业额(亿美元)
	国际化率（海外营业额
占全部营业额比重）

	2011
	2010
	
	2009
	2010
	增长率
	

	1
	1
	德国豪赫蒂夫(Hochtief)
	237.7
	274.2
	15.4%
	94.6%

	2
	2
	法国万喜(Vinci)
	172.4
	165.6
	-3.9%
	36.7%

	3
	4
	美国柏克德(Bechtel)
	148.5
	125.0
	-15.8%
	63.4%

	4
	5
	法国布伊格(Bouygues)
	135.1
	124.3
	-8.0%
	40.5%

	5
	6
	瑞典斯堪雅(Skanska)
	128.8
	116.3
	-9.7%
	79.5%

	6
	7
	意大利塞班(Saipem)
	108.8
	116.0
	6.6%
	95.9%

	7
	9
	美国福陆(Fluor)
	96.3
	115.7
	20.1%
	67.3%

	8
	3
	奥地利斯特伯格(Strabag)
	158.6
	108.7
	-31.5%
	85.1%

	9
	10
	法国德西尼布(Technip)
	88.7
	79.4
	-10.4%
	98.4%

	10
	11
	西班牙营建集团(FCC)
	78.5
	74.6
	-5.0%
	46.4%


表3全球承包商225强营业额
	国际排名
	企业名称
	全球营业额(亿美元)
	2010新签合同额
(亿美元)

	2011
	2010
	
	2009
	2010
	增长率
	

	1
	1
	中国铁建
	539.9
	762.1
	41.1%
	1108.8

	2
	2
	中国中铁
	528.7
	730.1
	38.1%
	1114.4

	3
	6
	中国建筑
	332.0
	488.7
	47.2%
	1210.2

	4
	3
	法国万喜(Vinci)
	452.5
	451.1
	-0.3%
	372.1

	5
	5
	中国交建
	334.6
	404.2
	20.8%
	628.7

	6
	4
	法国布依格(Bouygues)
	342.7
	306.7
	-10.5%
	332.8

	7
	8
	中冶科工
	255.3
	299.1
	17.1%
	597.9

	8
	7
	德国豪赫蒂夫(Hochtief)
	260.7
	289.8
	11.2%
	376.5

	9
	10
	西班牙ACS集团
	225.0
	206.3
	-8.3%
	233.9

	10
	9
	美国柏克德(Bechtel)
	226.4
	197.1
	-12.9%
	162.5


3 中国承包商在海外承包市场表现
2010年中国建筑企业承包商在国内市场和海外市场均有不俗的表现，我国对外承包工程新签合同额约1300亿美元，完成营业额约900亿美元，同比分别增长3%和16%。中国大陆地区共有51家企业入围2011国际承包商225强，39家企业入围全球承包商225强。中国建筑企业五巨头均入围全球承包商前十强，且中国铁建、中国中铁分占全球承包商状元与榜眼之位，刷新了中国建筑企业在ENR的历史。
表4 历年中国ENR表现

	ENR年度
	入围国际225强企业数量
	225强企业海外营业收入(亿美元)
	增长率
	占全球海外承包市场份额

	2006
	46
	100.7
	14.0%
	5.3%

	2007
	49
	162.9
	61.8%
	7.3%

	2008
	47
	226.8
	39.2%
	7.4%

	2009
	50
	432.0
	90.5%
	11.1%

	2010
	54
	505.7
	17.1%
	13.2%

	2011
	51
	570.6
	12.8%
	14.9%
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51家建筑企业上榜2011年国际承包商225强，减少了3家；实现海外营业额为570.6亿美元，增长12.8%；占全球市场份额从上年的13.2%增长至14.9%，几乎是2006年的三倍。

中国承包商的海外市场集中在非洲、亚洲和中东地区，这三地的营业额占全球营业额的89.2%。近三年来，中国承包商一直是非洲市场的老大， 2010年中国承包商占据了非洲市场38.7%的份额，但相比于2008年的战绩（42.4%）有所下滑，说明其他国家承包商也越来越看重非洲市场，竞争愈发激烈；身处亚洲，东道主优势使得中国整个亚太市场的占有率达到22.7%，但与上年相比，下降了2.2个百分点，险失霸主地位。

2010年，中国承包商虽然在欧美国家市场的营业额仅为28.3亿美元，占全部营业额的5.0%，但相比上年，中国承包商在美国和拉丁美洲的营业额实现了翻倍，在欧洲也实现了51.9%的增长，在欧洲与美国的市场占有率分别提升了1.0和0.7个百分点，达到2.6%和1.2%。这说明中国承包商企业渗透入欧美市场的信心与实力也得到了一定的认可，但份额依然较少，还有值得挖掘的空间。
表5 入围2011年国际承包商225强的中国企业
单位：百万美元
	排名
	公司名称
	2010国际
营业额

	2011
	2010
	
	

	11
	13
	中国交通建设集团有限公司
	7134.2 

	20
	22
	中国建筑股份有限公司
	4871.7 

	24
	41
	中国水利水电建设集团公司
	4010.0 

	26
	26
	中国机械工业集团公司
	3529.5 

	27
	46
	中国石油工程建设公司
	3476.2 

	29
	25
	中国铁建股份有限公司
	3424.0 

	32
	32
	中信建设有限责任公司
	3252.9 

	33
	53
	中国中铁股份有限公司
	3158.6 

	54
	89
	上海建工（集团）总公司
	1654.1 

	58
	79
	山东电力建设第三工程公司
	1579.9 

	61
	31
	中国冶金科工集团公司
	1514.9 

	71
	84
	中国葛洲坝集团股份有限公司
	1266.7 

	78
	78
	上海电气集团股份有限公司
	1176.3 

	80
	80
	中国东方电气集团公司
	1140.1 

	83
	69
	中国石化工程建设公司
	1045.8 

	86
	86
	中国土木工程集团有限公司
	1026.3 

	89
	76
	中国石油天然气管道局
	976.0 

	92
	124
	中国化学工程集团公司
	965.8 

	95
	108
	哈尔滨电站工程有限责任公司
	891.1 

	100
	101
	山东电力基本建设总公司
	750.6 

	112
	128
	中地海外建设有限责任公司
	650.4 

	113
	117
	北京建工集团有限责任公司
	645.3 

	115
	125
	中国水利电力对外公司
	610.3 

	118
	123
	中原石油勘探局工程建设总公司
	600.4 

	125
	119
	中国江苏国际经济技术合作公司
	553.3 

	127
	133
	青建集团股份公司
	545.0 

	129
	106
	中国地质工程集团公司
	527.9 

	145
	141
	中国大连国际经济合作集团有限公司
	414.7 

	151
	135
	中国技术进出口总公司
	370.8 

	154
	159
	中国河南国际合作集团有限公司
	342.3 

	155
	179
	安徽省外经建设(集团)有限公司
	340.5 

	158
	151
	中国寰球工程公司
	322.4 

	162
	160
	中国机械进出口(集团)有限公司
	313.3 

	163
	169
	新疆北新建设工程(集团)有限责任公司
	308.7 

	168
	**
	沈阳远大铝业工程有限公司
	280.0 

	170
	157
	安徽建工集团有限公司
	277.6 

	176
	140
	中国万宝工程公司
	264.3 

	177
	186
	中国中原对外工程公司
	263.1 

	178
	**
	中国海外经济合作总公司
	261.8 

	183
	185
	中国江西国际经济技术合作公司
	257.4 

	187
	162
	泛华建设集团有限公司
	253.2 

	191
	137
	合肥水泥研究设计院
	237.7 

	193
	184
	中国武夷实业股份有限公司
	230.6 

	200
	197
	南通建工集团股份有限公司
	194.2 

	202
	200
	江苏南通三建集团有限公司
	189.7 

	203
	**
	中国石油天然气管道工程有限公司
	189.0 

	204
	149
	上海城建(集团)公司
	188.9 

	206
	207
	中鼎国际工程有限责任公司
	185.8 

	214
	217
	浙江省建设投资集团有限公司
	177.9 

	220
	208
	云南建工集团有限公司
	164.6 

	225
	224
	中国成套设备进出口(集团)总公司
	156.3 


注：**表示企业该年度未参加或未入选国际承包商225强。
中交建连续四年排名中国企业第一位，中国建筑首次入围国际承包商20强。上海建工（集团）公司名次提升最快，比上年提高了35 位，攀升至第54位。值得一提的是有3家公司首次进入榜单，沈阳远大铝业工程有限公司凭借其玻璃幕墙专业承包的实力首次跻身ENR225强，位列168位；中国海外经济合作总公司也因其在东欧等国电力工业项目良好的执行能力排名178位，而中国石油天然气管道工程有限公司也凭借其在非洲地区的管道建设成绩进入榜单，位列203名。中国入选企业大都集中在名单的后半部分，仅有20家企业进入百强。225 家国际承包商平均完成海外营业额为17.05 亿美元，约为中国企业平均海外营业额的1.5 倍，我国只有8 家企业高于入选的国际承包商海外平均营业额。
这51家企业中，有18家主营房屋建筑业务、12家主营能源业务、11家主营石油化工业务、9家主营交通业务，仅有1家主营供水业务，为中国地质工程集团公司。由此可见，我国内地承包商在制造业、电信、危险废弃物处理、排水业务方面缺少代表性企业，而这些业务专业性较强，但利润较高，国内相关建筑企业如果在这些业务在专业上做精做强，有迅速做大的机会。
“走出去”是中国建筑业的发展战略，虽有不少成绩，但也伤痕累累。2010年，中国铁建麦加轻轨项目暴亏41.53亿元，2011年年初利比亚危机，中国承包商损失惨重，2011年上半年中国中铁子公司中海外放弃打入欧洲市场的标志性项目——波兰高速公路项目，被波兰公路管理局索赔17亿元。此外，我国承包商通过政府经援项目或政府贷款支持项目打入亚非市场，并逐渐打开市场，但从竞争层次来看，还处于中低端市场水平，高端项目与EPC、总承包管理项目水平还欠缺，国际竞争力有待进一步提升。
4 展望 
根据世界银行和摩根史丹利的研究数据显示，全世界每年花在基础设施的投资和维护的费用相当于全球GDP的2%，即一万亿美金左右。而另一项预测数据显示2005~2030年的25年间，全球累计在基础设施上的投资将达到41亿美金，2030年左右，发展中国家的基础设施投资将占到整个市场的75%。发达国家的基础设施的大量更新、维修、升级的需求、发展中国家因工业化和城市化对新的基础设施的投资需求将共同拉动国际建筑业的发展。全球经济还在复苏过程中，资金缺乏成为阻碍全球建筑业发展的重要阻碍，建筑企业需要与政府共同创新融资模式，提升灵活性方能赢得更大的市场。
从海外来看，中国承包商成为海外承包市场一支不可忽视的力量，在国际承包市场占据越来越重要的地位。但不可否认，中国承包企业的业务各类不够全面、市场分布也不尽合理，有待进一步开发。中国承包企业在海外承包的业绩不少，教训也不少，还需要修炼内功，将竞争优势从价格向技术、质量、管理等方向转移，提升项目附加值与国际竞争力。

从国内来看，“2020年全球建筑市场展望”研究报告指出，2009年至2020年，中国建筑业将增长130%。其中，2018年中国将超过美国成为全球最大的建筑市场，占全球建筑业总产值的19.1%。但目前中国建筑市场极度的封闭，海外承包商几乎无法进入。中国建筑业应该突破闭关的思维，让国内承包商与国际优秀承包商一起竞争，增强国内承包商发展、转型的动力，促进建筑行业的良性发展。
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