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谁阻碍了产业集中度的提升
贺灵童 上海鲁班企业管理咨询有限公司分析员
在建筑业规模飞速发展的同时，建筑业利润始终低下，建筑业产业集中度却提升乏力，不禁疑惑到底是谁阻碍了建筑业产业集中度的提升？
光鲜数据后的阴影
过去的百年一遇的经济危机阴影下，建筑业市场一片蓬勃。建筑业作为国家的支柱产业，2009年全国共完成建筑业总产值75864亿元，比上年增长22.3%；建筑业企业实现利润2663亿元，增长21.0%；双20的增长背后，可以计算出我国建筑业的产值利润率为3.51%，低于2008年的3.55%，更远低于2008年的工业产值利润率（6.02%）。再来看看改革开放初期的这一数据，1984年我国建筑业总产值为391.6亿元，产值利润率为7.4%。发展了25年，产值翻了七番有余，产值利润率却不到1984年一半。
再来看看建筑业的产业集中度，屡屡可见新闻报道中说建筑业产业集中度不断提升，从2003年的10.95%攀升到2009年的15.67%，年平均增长5.24%。套用植草益对市场结构的划分，我国的建筑业属于分散竞争型，处于过度竞争状态。再对比其他行业，2008年中国煤炭工业的产业集中度（CR4）为20%；2009年中国钢铁前五强占全国钢产量的29.1%；2009年中国前五家汽车企业销售占汽车销量逾七成。
再来看一下几家大型建企。2009中国铁建股份有限公司实现营业收入3550.21亿元，居全国建企首位，中国中铁股份有限公司紧随其后，为3440亿元。两大铁路巨头完成了9.2%的建筑业产值。据统计，2009年是我国铁路历史上投资规模最大、投产最多的一年。全年共完成基本建设投资6000亿元，比2008年增加2650亿元，增长79%，超过“九五”和“十五”铁路建设投资的总和。作为上海基建老大，上海建工股份有限公司2009年完成产值401.88亿元，增长31%。联想到上海世博会建设投资220亿元，至于上海建工从中分得多少羹，我们不得而知。由此可见，我国建企订单的获得与市场竞争，与企业竞争力的关系并不紧密。
产业集中度低下的后果
建筑业产业集中度低下，重要表现就是生产能力相对过剩和产品的同质化，带来残酷的恶性竞争，目前建筑行业正处于低水平的恶性竞争状态，各级资质级别的企业利用相似的经营管理模式经营相似的业务，缺乏核心竞争力，为了释放生产能力，只能采取残酷的价格战争，进一步压低了本来就不高的行业利润率。每一项工程都有几十家乃至上百家企业投标角逐。有的工程项目甚至出现亏本经营，企业举步维艰，处境困难。为了维持企业生存，资质挂靠、层层转包等现象出现，甚至出现施工管理混乱，偷工减料，牺牲施工质量和安全来节约成本。“楼倒倒”、“楼脆脆”、“楼歪歪”、“楼陷陷”事件屡见不鲜。
产业集中度难以提升的根本原因

市场化程度低。在市场经济中，依靠“看不见的手”形成的“优胜劣汰”机制，将促进资源向竞争力强的企业汇聚，促进产业的集中化过程。然而，中国改革开放与市场化推进已30年，但中国建筑业产品价格计价模式近年才从定额模式向清单模式过渡，这表明中国建筑业市场经济才刚刚开始。计划经济体制下的政府定额计价方式导致企业间的竞争依赖于关系竞争，通过处理好与政府间的关系以及与业主间的关系来争夺定单，而不是注重通过提升企业内部管理能力来提高企业竞争力。

地方保护主义。地方政府的本位主义和保护主义，促进了当地建筑业规模大增，也让产业集中度大降。出于地方保护主义，地方政府在企业注册保证金、安全生产保证金方面有诸多条款，个别地区建设管理部门不接受不同地区银行出具的银行保函，有的地方甚至明文规定禁止外地建筑队伍参加本地招投标；招投标制度没有得到完全的执行，有的地方政府领导干预工程招标，私下认定中标者，实行“暗箱操作”；最终出现了中国建筑领域司空见惯的优不胜、劣不败的现象。
进入机制与退出机制不完善。进人壁垒包括市场性壁垒和政策性壁垒。建筑业属于劳动密集型产业，缺乏必要的资本和技术壁垒，一支施工队就能撑起一家小公司。我国政策壁垒比较高，主要是资质申请十分困难，以及地方保护主义盛行，而资质挂靠现象、关系营销战略顺势而生，严重阻碍了行业的健康发展。另一方面，由于建筑企业（特别是国有企业）沉没成本高、债务重、冗员多、破产受阻，导致退出壁垒过高，阻碍了劣者的淘汰。
建企战略缺失。2009年ENR225强我国建企已经占有50个名额，但与国外大型建企依靠产品升级、技术进步、服务改善等高附加值手段“崛起”的模式的不同，我国建筑企业通过简单的产销规模扩大而“崛起”，却忽略了增长的质量。缺乏品牌战略，没有专业化方向，一味地做大做全，最后落得全而不强，小而不专的局面。
如何提升建筑业产业集中度
目前处于低产业集中度的中国建筑企业一直处于高成本、低盈利甚至是亏损的发展阶段，如果不能从根本上提升产业集中度，行业的低利润与混乱局面是不可避免的。
完善市场机制。市场的优胜劣汰是最直接有效的资源配置方式，是提升产业集中度的天然手段。国外建筑业是倒闭率最高的行业之一，通过激烈的竞争迫使承包商通过不断提高管理水平和技术能力来提升企业实力，形成健康的行业市场与一批竞争力强的企业。因此，政府要转变对建筑业的管理职能，把主要精力放在宏观调节、监管和立法上来，进一步加强建筑市场管理，使建筑法、招标投标法等贯彻落实到位，提供和维护健康的市场环境。
行业重组。通过外资并购、联合重组、整合并购等多种形式在建筑行业整合资源是提高产业集中度和资源利用率的有效手段。中国巨大的建筑市场份额刺激了越来越多外资企业在华扩张的步伐，由于国内建筑业投资政策的限制，外资企业必将寻找国内建筑业企业联合、兼并，抢占国内建筑市场。国内具有实力的建筑业企业将采取合作、收购、兼并、联合经营等方式，强强联合、优势互补，实现跨专业、跨地区重组，形成具有综合实力的建筑业企业集团，参与国内建筑市场竞争，开展工程项目总承包或项目管理业务。

提升企业核心竞争力。提升建筑业产业集中度的另一途径是我国建筑企业大力修炼内功，通过信息化建设、企业文化建设、品牌战略、组织结构创新等方式提升建企核心竞争力，使产业进入良性发展。
强力推动信息化。让行业更加透明，让建筑业一直以基于关系的竞争转变到以能力的竞争上来，信息化是必由之路。2007年开始特级资质标准考核，信息化标准占了重要一块，考评方法若更加合理的话，对产业转型升级将起到重要作用。一个行业的透明度如何决定了竞争方式，通过信息技术（互联网、软件）让工程项目量、价透明度大幅提高，公开公平的竞争机制就能更好形成，优胜劣汰市场环境就会逐步出现。
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